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Mensaje institucional

Estimadas y estimados estudiantes, docentes, personal administrativo, egresados,
autoridades del TecNM y aliados estratégicos:

Es para mi un honor dirigirme a ustedes en este momento trascendental para nuestra
institucion, con motivo de la presentacion del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico del Valle del Yaqui, instrumento que orientard nuestro quehacer académico,
cientifico y social en el horizonte hacia los préximos 6 afos.

El Tecnoldgico Nacional de México, como el sistema de educacién superior tecnoldgica
mas importante del pais, tiene la mision de formar profesionistas e investigadores capaces
de contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico y social de México, con un enfoque
humanista, innovador y pertinente. En este sentido, nuestro Instituto Tecnoldgico del Valle
del Yaqui asume con responsabilidad y compromiso la tarea de traducir esta misién en
acciones concretas que impacten positivamente en nuestra regién y en nuestra nacion.
Acciones que atiendan el Eje General 2. Desarrollo con Bienestar y Humanismo del
Programa Nacional de Desarrollo (PND 2025-2030) en las que la ciencia, la tecnologia y la
educacién superior sean palancas para el desarrollo industrial y la reconfiguracion de
nuestras cadenas productivas, contribuyendo al incremento de espacios ofertados para
estudios de nivel superior.

Nos encontramos en un entorno global caracterizado por cambios acelerados, impulsados
por la transformaciéon digital, la innovacién tecnolégica y los desafios sociales y
ambientales. En el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES 2026-30) se establen
como principales desafios del Sistema Nacional de Educacién Superior: garantizar el
acceso con equidad, fortalecer la calidad académica, impulsar la investigacion aplicada,
consolidar la vinculacion con los sectores productivos y avanzar hacia modelos educativos
flexibles e incluyentes.

En este contexto, el PIT 2025-2030 del IT Valle del Yaqui reconoce desafios estratégicos que
debemos enfrentar con decision:

e La transformacion digital educativa, que exige incorporar tecnologias emergentes y
reducir las brechas de acceso y conectividad.

e La pertinencia y calidad de nuestros programas, alineados a las necesidades de la
industria, el campo y la sociedad.



El fortalecimiento de la investigacién, innovacién y desarrollo tecnoldgico, orientados a
resolver problematicas regionales.

La inclusion y la equidad, como principios fundamentales de una educacion publica con
sentido social.

La necesidad de consolidar una vinculacion efectiva con los sectores productivos, que
genere desarrollo econémico y bienestar social.

El compromiso con la sustentabilidad, ante los grandes retos ambientales que enfrenta
nuestro entorno.

Estos retos no son menores; sin embargo, representan también grandes oportunidades
para transformar nuestra institucion.

Nuestra prospectiva hacia el 2030 nos convoca a construir un Instituto Tecnolégico del
Valle del Yaqui fortalecido, innovador y con impacto regional, que se distinga por:

Ser un referente en la formacién de talento altamente calificado en ciencia, tecnologia
e ingenieria.

Contribuir a la difusién, fortalecimiento y adopcién del nuevo modelo educativo del
TecNM “Humanismo para laJusticia Social”, denominado NECTLI, a través de programas
académico con especialidades en formato Dual, nuevas propuestas en formato a
distancia, con elementos de flexibilidad que se apoyan en tecnologias digitales.
Impulsar un ecosistema de innovacién vinculado a las vocaciones productivas de
nuestra regidn, particularmente en sectores estratégicos como la agroindustria, la
manufactura y la sustentabilidad.

Formar profesionistas con pensamiento critico, responsabilidad social y compromiso
con el desarrollo sostenible.

Consolidar una comunidad académica que genere conocimiento, innovacion vy
soluciones de alto impacto.

Este Programa Institucional es un documento rector con una vision compartida, resultado
del esfuerzo colectivo y del compromiso de una comunidad que cree en la educacion como
motor de transformacion.

Hoy refrendamos que el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui seguira siendo un pilar
del desarrollo regional, una institucion comprometida con la equidad, la excelencia
académicay la innovacion, y un espacio donde se forman las y los lideres que construiran
el futuro del municipio de Bacum, del Sur de Sonora y de México.



Convoco a toda nuestra comunidad a asumir este Programa con responsabilidad,
entusiasmo y sentido de pertenencia, el éxito depende de todas y todos nosotros.

iTodos somos TecNM!

Muchas gracias.

Pedro Alberto Haro Ramirez
Director del Instituto Tecnolégico

del Valle del Yaqui



Indice

T INAICE et ettt et 8
2. Seflalamiento del origen de los recursos del programa.......cccceceeeeeieenieniienneeneenneeenne 10
3. SigIas Y ACTONIMIOS...cociiiieiiierieeiterte ettt sttt st s be e st e ssbe e aaesbessbeessaessessaesasessesnsnessns 11
4. FUNDAMENTO NOIMIATIVO..c..uiiiiiieiiieeieette ettt ettt s et e st st e s st e s besbe s st e smteesbeeenseas 12
5. Diagnostico de la situacidn de cierre de 2024 y vision a largo plazo.......ccccceceevvieevuennen. 14
B, O JETIVOS. .eeuteieteiteeteee ettt ettt te e bt e s b e st e et e e st b e et e e s bt e st e e be e et e et e e s beesateeaeesaeesaaes sane 19

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacibn en general, con especial atencién en los sectores mas
vulnerables Lo o b o L patd e b e L TR LR T e 20

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje CONtINUO.......coveeciineerienieeet et 22

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida. 24

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
(€=Tol gTo] (oo | [of= PN OO OO PSR SRRUPRRPPRPR 26

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais.........ccccevevererennenne. 27

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
SOSTRNIDIC. .. ettt ettt sttt b et be et e beenne e 28

6.7 Vinculacién de los objetivos del Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional
gle MeXiEnRzi02 522 () 0 B S e .S S e 29



7. Estrategias y lIN€as de @CCION......cociiviiiieiieiececrtcsre ettt sre e sr e sbe s aaesabessbeesavees
8. INAICATOIES Y MEBLAS...cuiieieeieeeee ettt ettt ettt e s e sabe s sbeesasesaneens

9. Anexo 1. Matriz de seqguimiento de indicadores de gestion........ccocevvervieriiensieenieessiennee.



2. Seifialamiento del origen de los recursos del programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades
de coordinacién interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios
aprobados a la institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al
presupuesto autorizado.
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3. Siglas y acrénimos

DOF Diario Oficial de la Federacién

DEPI Division de Estudios de Posgrado e Investigacion.

ITVY Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui

LGES Ley General de Educacién Superior

MOOC Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)

NODESS |[Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIT Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México

PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Programa Operativo Anual

PRODEP |Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PRONES |Programa Nacional de Educacion Superior

PTA Programa de Trabajo Anual

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior

SECIHTI |Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

SGI Sistema de Gestion Integral

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas)

TecNM [Tecnolégico Nacional de México
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4. Fundamento normativo

La Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleo y
una distribucion mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El mismo articulo
sefiala que el Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara un
sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, con el propésito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 4°, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacién
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su analisis,
opinidn y, en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacién vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesién
presidencial.

Unavez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus
objetivos y prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de
Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Sequndo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.
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Un referente para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacién del TecNM, publicado en
el Diario Oficial de la Federacidn el 23 de julio de 2014. Este ultimo establece, en su articulo
3°, fracciones IV y XII, la atribucion de impulsar programas institucionales en materia de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, asi como de asegurar una planeacion
institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en
particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una
educacion inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se ha construido
a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes y prioridades
del PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas sectoriales y especiales
que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo Educativo del TecNM y los
criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracion,
evaluacién y actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la
congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacién de
excelencia con inclusion, equidad y sustentabilidad.

El PIT 2025-2030 del IT del Valle del Yaqui esta integrado por 115 lineas de acciony 115
indicadores, disefiados para dar seguimiento puntual a cada uno de los compromisos
institucionales y garantizar que los esfuerzos realizados se traduzcan en resultados
concretos para nuestra comunidad y para la sociedad. Este Programa Institucional
constituye el documento rector que orienta la accidn estratégica del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui. Se fundamenta en una vision compartida y en el esfuerzo colectivo de
una comunidad académica que reconoce en la educacion el motor esencial de la
transformacién social.
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5. Diagnéstico de la situacion de cierre de 2024 y vision a largo plazo

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) del Instituto Tecnolégico del Valle del Yaqui
2019-2024 ha sido concebido y evaluado con el propésito de optimizar su contribucion al
progreso social, tecnolégico y econdmico, tanto en el ambito estatal como con proyeccién
nacional e internacional. Este disefio se encuentra plenamente alineado con los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, garantizando
coherencia y pertinencia en su impacto. A continuacion, se desarrolla cada eje estratégico
segun al cierre del 2024.

Eje estratégico 1, Calidad educativa, cobertura y formacion integral

En referencia al objetivo 1, Calidad de la oferta y servicios educativos, en el Ejercicio 2024,
se establecieron 27 indicadores como parte de este objetivo; atendidos de forma
sobresaliente 20, satisfactorio 2, suficiente 3 y no suficiente 2. De tal forma, que se
continuan intensificando acciones en el IT Valle del Yaqui; lo que implic6é asegurar que los
procesos educativos, los recursos y las metodologias estuvieran disefiados y ejecutados
para garantizar resultados de aprendizaje efectivos y relevantes para los estudiantes.

Respecto al objetivo 2, Cobertura con equidad y justicia social, La atencién a la Cobertura
con equidad y justicia social, se enfoc6 a los 10 indicadores que conforman este objetivo;
de los cuales, se atendieron de forma sobresaliente 5 indicadores, 1 en forma suficiente y
no suficiente 4 de estos indicadores, sefialando que en forma general se cumpli6é con el
50% de las metas establecidas en los indicadores. El IT del Valle del Yaqui se propone
erradicar la desigualdad y fomentar la inclusion, asegurando que todas las personas, sin
distincién de sus condiciones sociales, econdmicas, culturales o geograficas, puedan
acceder a oportunidades educativas de calidad. Este compromiso se ha materializado
mediante acciones estratégicas como la gestion de becas estudiantiles, la formaciéon de
tutores especializados y la habilitacibn de espacios accesibles para personas con
discapacidad, incorporando ademas una perspectiva que atiende de manera integral las
cuestiones de género.

En relacién con la formacién de tutores se cumplié con la meta establecida de forma
sobresaliente, su impacto no fue el esperado en las tasas de variacion de la matricula de
licenciatura y posgrado, con respecto al indice de eficiencia terminal de posgrado se
redoblaron esfuerzos por parte de la subdireccion académica para lograr la historica
titulacion de 5 egresados en el 2023 y 4 al cierre del afio 2024, logrando asi 9 la obtencién
de titulo, sin embargo, se continuara trabajando en este indicador para alcanzarlo al 100%,
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por lo que deberan desarrollarse acciones de impacto positivo en el ingreso, permanencia
y egreso de los estudiantes tanto de licenciatura como de posgrado.

En consideracién al objetivo 3, Formacion integral, la planeacién para la atencion de la
Formacion integral de la comunidad estudiantil del IT Valle del Yaqui, tomé en cuenta 19
indicadores que 35 conforman el Objetivo 3, de los cuales, 17 fueron atendidos de forma
sobresaliente, 1 de manera satisfactoria y 1 de forma suficiente. Por lo que se cumpli6 de
forma consistente en todos los indicadores del objetivo 3. En la busqueda del desarrollo
pleno de los estudiantes en sus dimensiones académica, emocional, social, ética y fisica
realiza esfuerzos y estrategias de forma sistematica que incluyen valores y competencias
interpersonales que les permiten contribuir positivamente a la sociedad cumpliendo el
objetivo de forma sobresaliente en un 89%.

Eje Estratégico 2, Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la
vinculacion y el emprendimiento

La atencién a la Investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién, objetivo 4, se
enfocé a los 18 indicadores que conforman este objetivo; atendidos de forma
sobresaliente 13 de ellos, satisfactorio 3, y no suficiente 2. En el IT Valle del Yaqui, se
pretende generar conocimiento y tecnologias aplicables que resuelvan problematicas y
promuevan el desarrollo sostenible, a su vez, busca fomentar la colaboracién entre
academia e industria, impulsar la innovacion y fortalecer las competencias de estudiantes
e investigadores para contribuir al progreso social, econédmico y ambiental.

La atencidon a la Vinculacion y emprendimiento, objetivo 5, se enfocé a los 12 indicadores
que conforman este objetivo; atendidos de forma sobresaliente 11 y no suficiente 1. La
Vinculacién y emprendimiento dentro del ambito educativo y profesional busca fortalecer
las conexiones entre las instituciones, el sector productivo y la sociedad, mientras se
fomenta la creacidén de iniciativas empresariales innovadoras. Este objetivo se centra en
preparar a los estudiantes y profesionales para enfrentar los desafios del entorno laboral
y contribuir activamente al desarrollo econdmico y social. En general, en 2024 se cumplié
adecuadamente con el 92% de las metas de los indicadores del objetivo 5. Sin embargo, se
observé un retroceso en el numero de estudiantes de servicio social que participan en
actividades de inclusién e igualdad, lo que representa un area de oportunidad.

Eje estratégico 3, Efectividad organizacional

En referencia a la atencién a la Gestion institucional, austeridad, transparencia y rendicion

de cuentas, objetivo 6, se enfocé a los 13 indicadores que conforman este objetivo; todos

atendidos de forma sobresaliente. La gestidn institucional se considera una de las grandes
15



fortalezas del IT Valle del Yaqui; sefialando con ello que la administracion se integra con
funcionarios docentes y directivos de alto desempefio, con claridad en el ejercicio
institucional.

Los retos establecidos en el 2024 como parte del compromiso del IT Valle del Yaqui se
enumeran a continuacion:

1. Consolidar el desarrollo académico institucional, a través de un enfoque de
administracion del éxito en los grandes avances logrados.

2. Atencidén a los indicadores que presentan mayor rezago: Porcentaje de programas de
posgrado registrados en SNP, Estudiantes participantes en convocatorias en materia de
investigacion (Posgrado), Tasa de variacion de la matricula de licenciatura, Indice de
eficiencia terminal (posgrado), Programas académicos en modalidad no escolarizada
autorizados, NUumero de convenios de uso compartido de instalaciones para las
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacién, NUmero de grupos de trabajo
interdisciplinario para la innovacion y emprendimiento, y NUumero de estudiantes de
servicio social que participan en actividades de inclusion e igualdad.

3. En prospectiva se debera consolidar el trabajo colegiado de licenciatura y posgrado, a
través del Comités, Claustros, Academias y Cuerpos Académicos, que potencien los
productos académicos y el registro de la propiedad intelectual con un enfoque a la
generacion de bienestar y desarrollo; al mismo tiempo, que reorientan las estrategias
institucionales y se impulsen los programas educativos a distancia y mixtos, las
especialidades en formato de educacion dual, especialidades nacionales
(interinstitucionales e interdisciplinarias), que en su conjunto permitan atender los
grandes retos en materia de incremento y retencion de la matricula y del indice de
eficiencia terminal.

4. Consolidar los procesos de acreditaciéon de carreras, Sistema de Gestién Integral (SGI)
100%, certificacion de laboratorio, posgrados reconocidos en el SNP-SECIHTI que
promuevan el desarrollo académico y el posicionamiento del IT Valle del Yaqui.

5. Eficiencia en la generacion de recursos autogenerados por la extensién de servicios. A
través del actuar de toda la comunidad tecnoldgica, el IT Valle del Yaqui debe
comprometerse a ser una defensora incansable de los valores democraticos y de los
derechos humanos. La formacién de ciudadanos criticos, informados y comprometidos
con la justicia y la equidad debe ser una de nuestras principales metas.

La toma de decisiones estratégicas se realiza en estricto apego a la normatividad vigente
y bajo principios de austeridad, eficiencia y transparencia en el uso de los recursos

institucionales. Dichas decisiones se sustentan en una planeacion académica y
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administrativa programada y presupuestada, lo que garantiza orden y pertinencia en la
gestién. El cuerpo directivo sostiene reuniones mensuales de seguimiento, en las que se
evaluan los avances institucionales y se atienden los retos académicos, de vinculacion y
administrativos, asegurando un proceso de mejora continua.

El Programa Operativo Anual (POA) constituye el instrumento de presupuestaciéon que se
elabora cada afio con base en los ingresos y la calendarizacién del ejercicio anterior, asi
como en el Plan de Trabajo Anual (PTA), ambos alineados al Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030. En este sentido, el ejercicio presupuestal del POA 2024 se llevé a cabo conforme
a la normativa aplicable y bajo criterios de ejecucidon responsable y austeridad, en
concordancia con el PTA 2024 y las disposiciones establecidas para el Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui.

Vision de largo plazo

La misidény la vision del Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui se sustentan en el analisis
de su marco fundacional y normativo, en la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo
2025 2030 y sus programas derivados, asi como en los principios del Modelo Educativo
“Humanismo para la Justicia Social”.

Mision

“Formar profesionistas del nivel superior con estandares nacionales e internacionales
en el area de la ciencia y la tecnologia que contribuyan al desarrollo econémico, social y
productivo de su entorno”.

Vision
“Ser una institucién de Educacion superior que cumpla con los rasgos de calidad que
fortalezcan el posicionamiento regional y el alto desempefio”.

Con visién al afio 2030, el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui se propone contribuir al
desarrollo regional y nacional mediante la formacién de profesionistas competentes,
integros y con responsabilidad social. Para alcanzar este propdésito, orienta sus esfuerzos
al fortalecimiento de la educacion superior tecnoldgica, consolidando su pertinencia
académica y su impacto social. Su posicionamiento regional y alto desempefio se veran
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reflejados en la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, en la vinculacion
efectiva con los sectores productivos y sociales, y en su contribucién al desarrollo
econdmico, social y sostenible del entorno.

Con una gestion ética, transparente y eficiente, el IT del Valle del Yaqui fortalecera la
participacion de su comunidad, la rendicién de cuentas y la mejora continua en beneficio
del entorno académico y social. En los préximos 20 afios, el ITVY se consolidara como un
referente regional y nacional en educacion superior agroindustrial, reconocido por la
calidad de sus programas, la innovacion cientifica y tecnoldgica, y su contribucion al
desarrollo sostenible, la sequridad alimentaria y el bienestar social.
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6. Objetivos

Con el propoésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagnostico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 del Instituto
Tecnolégico del Valle del Yaqui establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque
humanista, cientifico y socialmente pertinente, los cuales se enumeran a continuacion.

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad vy justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacidén y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacién superior constituye una via
fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el desarrollo
con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercién del pais en la economia del
conocimiento.

En este contexto, el Gobierno Federal impulsé la reforma al Articulo 3° Constitucional
(CPEUM, 2019) y la promulgacién de la Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021),
gue sentaron las bases para una nueva etapa de politicas publicas orientadas a garantizar
la obligatoriedad, gratuidad y equidad en este nivel educativo, eliminando las barreras que
limitan el ingreso, la permanencia y el egreso de los jovenes en las instituciones publicas.

EIIT Valle del Yaqui ha destacado histéricamente por su compromiso social y su aportacion
alareduccion del rezago educativo en educacion superior. Sin embargo, persiste el desafio
de intensificar esfuerzos para ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de
oportunidad que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios educativos.
Entre ellas se encuentran la mejora en los criterios de acceso a recursos, mantenimiento
de infraestructura, el fortalecimiento de la conectividad y el aprovechamiento 6ptimo de
los espacios.

En sintesis, el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui enfrenta un contexto de
transformaciéon que exige fortalecer su papel estratégico en la educacién superior
tecnoldgica, asegurando cobertura, pertinencia, inclusién y justicia social.

Problematica identificada Reto institucional
Disminucion de la matricula. Impulsar estrategias de atraccion y retencion de
estudiantes, con programas de orientacion
vocacional, andamiaje y acompafiamiento
académico, fortalecer la convocatoria del TecNM

virtual.
Altas tasas de abandono escolar que afectan la | Utilizar el programa RegresaTec, apoyos
permanencia y conclusion de estudios. académicos, econdmicos y deteccion temprana
de posibles deserciones académicas a través de
un sistema.
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Obsolescencia en equipos de talleres vy | Participar en convocatorias gubernamentales o

laboratorios. particulares para actualizar laboratorios y
talleres, asi como crear espacios de aprendizaje
colaborativo.

Limitaciones en la infraestructura educativa. Facilitar espacios para el acceso a las diferentes
areas.

Falta de actualizacion pedagégica de los | Capacitar constantemente a los profesores no

docentes. solo en sus areas de especialidad técnica, sino en
metodologias de ensefianza activas (aprendizaje
basado en problemas, resolucion de retos reales)
y en el uso de nuevas tecnologias.

Vulnerabilidad  socioeconémica de los | Fortalecer la red de apoyo institucional mediante

estudiantes.

tutorias académicas preventivas y correctivas
demas de apoyo psicoldgico, asegurando que el
entorno educativo sea incluyente y equitativo.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando
un aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de educacién
superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Problematica identificada

Reto institucional

Disminucion en el nimero de programas de
licenciatura reconocidos por su calidad.

Incrementar el nUmero de programas
académicos acreditados avalados por el SEAES.

Reduccion en la proporcién de estudiantes que
cursan programas evaluados con
reconocimiento de calidad.

Incrementar la  matricula en programas
acreditados, fortaleciendo la pertinencia y el
prestigio de los egresados en el mercado laboral.

Bajo porcentaje de docentes con estudios de
posgrado y con perfil deseable.

Incrementar el nimero de docentes con estudios
de posgrado y perfil deseable, fortaleciendo la
calidad del proceso formativo.

NUumero insuficiente de cuerpos académicos
consolidados.

Consolidar y ampliar los cuerpos académicos,
promoviendo la generacién y aplicacion de
conocimiento en beneficio institucional y social.

Oferta educativa y modelo académico que
requieren mayor alineacién con las demandas
de la era digital, la normatividad vigente y los
sectores productivos.

Modernizar la oferta educativa y el modelo
académico, integrando competencias digitales,
cumplimiento normativo y vinculacion con
sectores productivos.

Se requiere fortalecer la implementacion del
nuevo Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia Social.

Asegurar la plena implementacion del Modelo
Educativo Humanismo para la Justicia Social,
integrandolo en la oferta educativa y procesos
institucionales para elevar la excelencia
académica y el prestigio del TecNM.

Deficiencias en las ciencias basicas

estudiantes de nuevo ingreso.

en

Institucionalizar y perfeccionar los cursos de
asesoria y nivelacién introductoria.
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Falta de vinculacion practica con el sector | Documentar, expandir y consolidar el modelo de
productivo. Educacion Dual. El reto es lograr que los
estudiantes desarrollen proyectos reales dentro
de las empresas antes de egresar, alineando el
curriculo a las necesidades vigentes del mercado.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030, la formacion integral
constituye un eje central de la transformacién educativa y un compromiso con el derecho
a una educacién superior de calidad, pertinente y con sentido social. Una educacién
integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus habilidades y
potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas y artisticas.

El Tecnolégico del Valle del Yaqui esta comprometido con la construccion de una sociedad
democratica, justa, equitativa, respetuosa de la legalidad y del ejercicio de los derechos
humanos. Por ello, busca incidir en el bienestar de la poblacion y en el respeto del medio
ambiente. Las actividades artisticas, culturales, civicas, deportivas y de innovacién
tecnoldgica han sido pilares fundamentales para la formacién integral de los estudiantes.

A pesar de los logros alcanzados, persisten limitaciones relacionadas con la disponibilidad
de recursos economicos e infraestructura suficiente para llevar a cabo estas actividades
en condiciones éptimas. La insuficiencia de espacios adecuados y las dificultades para
incorporar personal especializado en la promocion deportiva, cultural, artistica y civica
constituyen obstaculos que limitan la consolidacidon de una educacion integral mas soélida.

Problematica identificada

Reto institucional

Insuficiencia de personal especializado para
implementar y dar continuidad a los programas
de formacién integral.

Incorporary capacitar personal especializado que
garantice la implementacién y sostenibilidad de
los programas de formacion integral.

Disminucion en el nimero de estudiantes que
cursan una segunda lengua, lo que limita su
competitividad y proyeccién internacional.

Incrementar la matricula en programas de
segunda lengua para fortalecer la competitividad
y proyeccién internacional de los estudiantes.

Falta de consolidacién de un enfoque que
articule lo académico con lo social, emocional,
fisico y ético.

Consolidar un enfoque integral que articule lo
académico con lo social, emocional, fisico y ético
en la formacion estudiantil.

Necesidad de reforzar la cultura de paz, valores
universales, identidad nacional, cultura de la
legalidad, formacién ciudadana y justicia social.

Promover y consolidar la cultura de paz, valores
universales, identidad nacional, legalidad,
formaciéon ciudadana y justicia social en la
comunidad educativa.

Insuficiente promocién de la sostenibilidad
ambiental como parte de la formacion.

Integrar y fomentar la sostenibilidad ambiental
como eje transversal en la formacién académica
y extracurricular.
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Falta de consolidacion de una cultura | Reforzar una cultura institucional sdlida en
institucional de proteccién civil y seguridad e | proteccién civil, seguridad e higiene en los
higiene. Institutos Tecnolégicos.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacidon para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnolégica.

En el IT del Valle del Yaqui considera que la investigacién cientifica y humanistica, junto
con el desarrollo tecnoldgico y la innovacién constituyen pilares fundamentales para el
progreso del pais y la soberania cientifica y tecnolégica. El fortalecimiento de estas areas
no solo permite generar conocimiento de alto impacto, sino también consolidar una
comunidad académica capaz de responder a los desafios nacionales y regionales con
soluciones pertinentes y sostenibles.

El reconocimiento del personal académico del TecNM a través de su participaciéon en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es un referente de calidad y
compromiso con la investigacion. En los ultimos afios, la cantidad de personal docente
integrante de este sistema ha crecido de manera significativa, lo que refleja el esfuerzo
institucional por fortalecer la labor académica y de investigacién. Sin embargo, aun resulta
indispensable incrementar la cantidad de docentes que realizan investigacién y que logren
incorporarse, mantenerse y avanzar hacia niveles superiores, con el fin de fortalecer el
prestigio y la presencia del TecNM en el ambito cientifico nacional e internacional.

Problematica identificada

Reto institucional

Investigacibn no siempre alineada a
prioridades nacionales ni a problematicas
sociales, econdmicas y ambientales.

Orientar la investigacion hacia las prioridades
nacionales y regionales, promoviendo soluciones a
problematicas sociales, econédmicas y ambientales.

Predominio de personal académico en niveles
iniciales del SNII.

Impulsar el desarrollo de trayectorias académicas
hacia niveles superiores de consolidacion en el SNIL.

Infraestructura y equipamiento en
laboratorios especializados con limitaciones
en cobertura y actualizacién.

Modernizar y ampliar la infraestructura vy
equipamiento especializado, garantizando
condiciones éptimas para proyectos de vanguardia.

Participacion insuficiente de estudiantes en
proyectos de investigacién.

Incrementar la participacion estudiantil en
proyectos de investigacién, fortaleciendo su
formacion integral y competencias profesionales.

Baja difusion y visibilidad de resultados de
investigacion en la revista institucional.

Fortalecer la difusién y visibilidad de los resultados
de investigacion en la revista del ITVY,
incrementando su impacto en politicas publicas,
sectores productivos y comunidades.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculaciéon y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
encuentran en la vinculacién un eje estratégico que conecta a las instituciones del
Tecnoldgico del Valle del Yaqui con los sectores publico, social y privado. A través de este
mecanismo se fortalecen los procesos formativos, se amplia la preparacién académica de
estudiantes y se generan aportes significativos al desarrollo social y econémico del pais.

La vinculacién constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que permite
transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico generado en la
institucién, al mismo tiempo que atiende de manera directa las demandas y necesidades
del entorno. Con ello, retroalimenta a la docenciay a la investigacion, mejora la pertinencia
de los programas académicos y orienta nuevas lineas de investigacion.

Problematica identificada

Reto institucional

Aunque existen Consejos de Vinculacién, se
requiere fortalecer su efectividad para
consolidar relaciones estratégicas con los
sectores social y productivo.

Fortalecer la efectividad de los Consejos de
Vinculacion, consolidando relaciones
estratégicas con sectores sociales y productivos.

El marco juridico-administrativo del TecNM
limita la capacidad del ITVY para formalizar
convenios de vinculacién con actores externos.

Impulsar la adecuacion del marco juridico-
administrativo que permita formalizar convenios
de vinculacién con actores externos y ampliar el
alcance de las colaboraciones.

Avance en la cantidad de convenios de
vinculacion vigentes.

Incrementar el nUmero y calidad de convenios de
vinculacion, potenciando la  cooperacioén,
transferencia de conocimientos e innovacion
aplicada.

Deficiencias en los mecanismos de seguimiento
de egresados.

Implementar mecanismos  eficientes de
seguimiento de egresados para conocer su
insercién laboral, desempefio profesional y
contribucion al desarrollo regional.

Falta de cultura en la generacién de productos
de propiedad intelectual y derechos de autor.

Crear o asignar a un departamento una oficina de
transferencia tecnolégica, que asesore y/o
subsidie el registro de patentes.

Programas de emprendimiento tecnoldgico y
social requieren mayor fortalecimiento.

Consolidar programas de emprendimiento
tecnolégico y social que impulsen la innovacién,
el desarrollo sostenible y el bienestar social.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

El fortalecimiento de la gestidén institucional es un eje estratégico para consolidar al
Tecnolégico Nacional de México (TecNM) como la principal red de educaciéon superior
tecnoldgica del pais. En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia
administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta esencial
para asegurar la sostenibilidad del sistema y la confianza de la sociedad en el uso de los
recursos publicos.

Para lograrlo, un desafio prioritario del IT del Valle del Yaqui es actualizar y robustecer el
marco juridico-normativo del TecNM, de manera que responda a su naturaleza y
dimension. Este marco debe ofrecer certidumbre normativa, delimitar atribuciones vy
competencias, y establecer principios que aseguren la correcta operacion y desarrollo de
sus instituciones.

Problematica identificada Reto institucional
La formacién y capacitacién de directivos, | Implementar programas de formacién vy
docentes y personal de apoyo es insuficiente. capacitacion continua que fortalezcan las

competencias necesarias para una gestion
moderna y efectiva.

Los sistemas de gestidn institucional muestran | Consolidar sistemas de gestién institucional
rezagos en certificaciones y practicas de mejora | certificados y con practicas de mejora continua

continua. que incrementen la eficiencia de los procesos.

El presupuesto del ITVY muestra una variacion | Gestionar incrementos reales en el presupuesto

minima. que permitan mejorar la calidad de los servicios
educativos.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico Nacional
de México 2025- 2030

Objetivos del Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnolégico del Valle del Yaqui

Objetivos, estrategias y lineas de

accion del Programa Institucional del

TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacidén superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacion en general, con
especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.14,1.1.5, 1.1.6,1.1.8, 1.1.10,
1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.24,1.25,1.2.6, 1.2.7, 1.3.1,
1.3.2,1.33,134,1.4.1,1.4.2,1.43,1.44,1.45,
1.4.6,1.5.1,1.5.2,1.5.3,1.5.5, 1.5.6.

2.- Garantizar una educacién de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

2.1.2,21.3,2.1.4,2.2.1,2.2.5,2.3.1,2.3.2, 2.3.3,
2.3.4,235,2.4.1,24.7.

3.- Impulsar la educacién integral con un
enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

3.1.4,3.1.6,3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4,3.2.5, 3.2.6,
3.2.7,3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.4.2,3.43,3.44,3.4.6.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica 'y
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica.

4.1.1,41.2,41.3,4.1.4,4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.3.1,
43.2,43.4,435,44.1,4.44,45.1,4.53.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacidon
con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.14,5.1.7,5.1.8,5.2.1,5.2.2,
5.2.3,5.3.1,5.3.3,5.34,53.5,54.1,54.2,54.3,
544,551,553,554,55.6,5.6.1,5.6.4, 5.6.5.
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6.- Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.2.7,6.3.1,
6.4.2,6.4.3,6.4.4,6.4.6,6.5.1,6.5.2,6.5.3,6.6.1, 6.6.2,
6.6.6, 6.6.7.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia social, a
fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Lineas de accidn
1.1.1 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.
1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promociéon en comunidades con menor acceso.
1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocion, vinculacion con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.
1.1.4 Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculacion con los sectores productivos y promocion de programas
interinstitucionales.

1.1.6 Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con
el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusién y comunicacion institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios
digitales, impresos y presenciales.

1.1.10 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2. Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.
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Lineas de accién
1.2.1 Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.
1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.
1.2.3 Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.
1.2.4 Promover la implementacion de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagnésticos académicos.
1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el sequimiento académico y el apoyo socioemocional.
1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.
1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacién de
tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer
la expansioén, continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica.

Lineas de accidn
1.3.1 Promover la realizacion y recepcién de visitas a escuelas de educacion basica y
medio superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias,
nifos y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.
1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y
los estudiantes, mediante la implementacion de esquemas flexibles de evaluacion,
acreditacion y reconocimiento académico.
1.3.3Impulsar la certificacién de formacion profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnolégico a fin de avalar su preparacién técnica y facilitarles la continuidad
de sus estudios en el TecNM.
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1.3.4 Establecer los mecanismos de articulaciéon y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnoldgicos puedan ingresar a los institutos tecnol6gicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusién de personas con discapacidad, estudiantes de
comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual, con
el propésito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacién superior
tecnolégica.

Lineas de accidén
1.4.1Promover campafias de orientacion vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias y
adolescentes en las areas STEM.
1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacion de mujeres
en actividades de docencia e investigacion del TecNM, a través de talleres, diplomados y
programas de capacitaciéon con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que los institutos tecnolégicos y centros cuenten con espacios accesibles
para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas,
sefializacion y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de

pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades,

mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusion de politicas

inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacion, capacitacién docente y actividades
de formacion en comunicacién inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones de

sensibilizacién, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la

igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de
calidad.

Lineas de accidn
1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
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inspecciones periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar
carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de
identificar necesidades de actualizacion, modernizacién y priorizacién de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos,
unidades y centros mediante la gestién legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnologicos
y otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades
académicas y de investigacion.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa

Lineas de accidn
2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccion y analisis de evidencias, y la participacién de comités académicos internos.
2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazosy
responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta con comités
académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de
gestion.
2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparaciéon y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Lineas de accion

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formaciéon avanzada
y la generacion de conocimiento.
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2.2.1 Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revision de tendencias
académicas y cientificas.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacidon y seguimiento de los
programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeio, con el propésito de contribuir a la
excelencia educativa

Lineas de accidn
2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.
2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.
2.3.4 Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la
orientacion, asesoriay acompafiamiento institucional en la elaboracién de su expediente
y evidencias requeridas.
2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccidon cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacion de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participacidn en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos
para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestion
académica
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Lineas de accidn
2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnolégicas para la
educacidn no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas
que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.
2.4.7 Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacién, la docencia
y el aprendizaje autonomo.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo
del pensamiento critico, la creatividad, la resolucidon de problemas, la empatia, la
colaboracion y otras habilidades para la vida

Lineas de accidn
3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el
curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida, mediante
visitas, charlas y proyectos colaborativos.
3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento
de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico

Lineas de accidn
3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacidén estudiantil, con el fin de fortalecer su formacion
integral y el sentido de pertenencia institucional.
3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a
través de la integracién de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién
integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del sequimiento de la
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participacion estudiantil en dichas actividades.

3.2.4 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes,
mediante la formacion, capacitacion y actualizacion permanente del personal
especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacion de semilleros deportivos, a través de actividades de seleccidn
y seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos deportivos.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la
comunicacioén intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participaciéon en
contextos académicos y profesionales de alcance global

Lineas de accidén

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas
en una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.
3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.
3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el
patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusion intercultural.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacion en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminaciéon y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares,
con el propdésito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Lineas de accion

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la inclusion y la
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responsabilidad social, mediante la colaboracidon con expertos, organizaciones sociales y
comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacién de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.4.4 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion
en los institutos tecnoldgicos.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de
didlogo y reflexion que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la
educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes
de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

Estrategia 4.1 Incrementar el nUmero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la soluciéon de
problemas nacionales, regionales y locales, con el propédsito de fortalecer la
generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial

Lineas de accidn
4.1.1 Incrementar la participacién de los Institutos Tecnoldgicos y Centros en el desarrollo
de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacion, a través
de la difusion de las Convocatorias del TecNM.
4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y consolidacién
delineas de generaciény aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo
de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico e innovacién con impacto local y
regional.
4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion, a través de la difusién de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.
4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafiamiento, revision por pares y difusion de buenas practicas en la produccién
cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer
la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién

Lineas de accién

4.2.1 Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI
-en coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.
4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacién al personal docente que realiza investigacion para
la elaboracion, consolidacién y difusion de productos de investigacién que respalden la
incorporacién, el mantenimiento o la promocién del personal académico hacia niveles
superiores en el SNIL.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboraciéon y la
generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Lineas de accidn
4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y
social.
4.3.2 Impulsar la transicibn de cuerpos académicos hacia niveles superiores,
fortaleciendo su produccion cientifica, tecnoldgica y académica.
4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre
la conformacioén, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.
4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigaciéon
cientificay tecnoldgica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas
de intercambio que fortalezcan la vinculacion académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado
en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacidn, para
fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular
su aprendizaje con la solucién de problemas reales

Lineas de accidn
4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacién liderados
por docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.
4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnolégicos y Centros a que favorezcan la titulaciéon
por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
metodolégico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién
investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades
institucionales para la generacidon de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Lineas de accidén
4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de tecnologia
actualizada y capacitaciéon del personal en su uso y gestion.
4.5.3 Promover la certificacién nacional e internacional de laboratorios especializados, a
través de auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacion del
personal técnico.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais

Lineas de accidn
5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos tecnolégicos
con la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos vy
proyectos derivados de |los consejos.
5.1.2 Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracion y actualizacion
de convenios entre los institutos tecnologicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacién entre los Institutos
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Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacion y actualizacion de convenios.

5.1.7 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de
servicio social.

5.1.8 Contribuir al cumplimiento de los proyectos prioritarios del Gobierno Federal
mediante la participacién de los institutos tecnoldgicos y centros en las estrategias
nacionales impulsadas por el TecNM, en sectores estratégicos como el campo, el agua,
la energia, la transformacion digital, la movilidad sostenible y el desarrollo de la industria
farmacéutica, entre otros.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en
los institutos tecnoldgicos, con el propésito de fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento social y productivo

Lineas de accidn
5.2.1 Incrementar el numero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en los
institutos tecnolégicos, mediante el impulso a la investigacion aplicada y la asesoria
técnica especializada en procesos de registro.
5.2.2 Incrementar el numero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocion de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.
5.2.3 Incrementar el numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con
registros de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de gestion
tecnoldgica y transferencia de conocimiento en cada institucion.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base
tecnolégica y la creaciéon de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con
el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econémico y comunitario
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Lineas de accidn
5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacién, ferias de innovacion y
concursos de proyectos emprendedores.
5.3.3 Fomentar la creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en
los institutos tecnoldgicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria
técnica especializada.
5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.
5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacién, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion de redes de
colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con
el propésito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la vinculacién con el entorno.

Lineas de accidon
5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.
5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten
problematicas prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones
sociales y organismos publicos.
5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacion atendida, mediante la
implementacion de indicadores de evaluaciéon, planes de seguimiento vy
retroalimentacion de beneficiarios.
5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y
justicia social, mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la
colaboracion con organizaciones especializadas.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de
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ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacidon con la sociedad y el
sector productivo

Lineas de accidn
5.5.1 Ampliar el numero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas y
organizaciones.
5.5.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.
5.5.4 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacion superior, centros de
investigacion y en el sector productivo.
5.5.6 Promover la participacién de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y
privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad
y contribuir al desarrollo econémico y social.

Lineas de accidn
5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.
5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas y
organismos empleadores.
5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnolégicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion
de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad
Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
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internacionales.

Lineas de accidén
6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y
externas y la implementacion de planes de mejora.
6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando Ia
implementacion de practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacién del personal.

6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccion integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.7 Fortalecer la capacitacidon continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién de
programas y proyectos estratégicos, con el propésito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de acciéon
6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las
areas administrativas y académicas, mediante campanfas de sensibilizacion, capacitacion
del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan la

44



enseflanza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacién.

Lineas de accidn
6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacion en los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.
6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de los recursos materiales y equipos.
6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacion oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros.
6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopcion de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y
automatizacién de los procesos institucionales clave.

6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacién
institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la
cohesion institucional y el posicionamiento del TecNM

Lineas de accidn
6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.
6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a
conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a
egresados de educacidon media superior e incentivar su inscripcién en los institutos y
centros, a través de la elaboracion y difusion de materiales graficos y audiovisuales, asi
como de visitas a instituciones de educacion media superior.
6.5.3 Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica.

6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion de
cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la
confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propésito de
fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad institucional.

Lineas de accion

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos
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y Centros mediante la difusidn, capacitacion y sequimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la
institucioén.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y
publicacion puntual del informe de rendicién de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacion
publica y transparencia gubernamental.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores estratégicos
y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencién en los sectores mas vulnerables

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece

Definicién o . 7 1 i
descripcion el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui
Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de . s Periodicidad o frecuencia de
desagregacion vael superior medicion Anual
Acumulado o o, . o . v
oo Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre
. " . Periodo de recoleccion de los
Unidad de medida Estudiantes P Agosto a octubre
Departamento de Planeacién,
5 Unidad responsable de reportar el .z
Tendencia esperada Ascendente avance Programaciony
Presupuestacion
Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
Método de calculo inscritos en el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui
La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
Observaciones escolarizados, segun los registros oficiales reportados por el Instituto Tecnoldgico del

Valle del Yaqui

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de
estudiantes E— Indicadores
Nombre variable 1 inscritos en Valor variable 1 907 informaciéon Basicos del
z variable 1
el ciclo ITVY,
escolar n Formato 911
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Sustitucion en
método de célculo

Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 907

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 907
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Afio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1,050 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1,111 1,180 1,052 883 998 968 907
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

846 950 970 1,000 1,025 1,050
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo  |existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables

Definicion o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo
descripci6n escolar a otro

Derecho . s
asociado Derecho a la educacion
Nivel de H . Periodicidad o frecuencia
desagregacion NIVEI superior de medicion Anual
Acumulado o e, g Disponibilidad de la
periédico PerIOdICO informacion Octubre
Unidad de . Periodo de recoleccion L
medida Porcentaje de los datos Agosto a Septiembre
Tendencia Unidad responsable de .
esperada Descendente reportarel avance Departamento de Servicios Escolares
Método de [1- ((Ndmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Niumero de
calculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes
concluyen sus estudios en el periodo de referencia

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes | .
q . Sistema de Indicadores
Nomb e reingreso ) ]
Vafi':blfl P Valor variable 1 662 Fuente de Basicos, Formato 911
de informacién
. B iable 1
licenciatura variable
enelafoN
Numero de Fuente de Sistema de Indicadores
Nombre . A o
variable 2 egresados del Valor variable 2 83 infor_ml;ci:n Basicos,
%) variable
ano N-1 Formato 911
Matricula de e Sistema de Indicadores
Nombre . . . . ) s .
variable 3 licenciatura Valor variable 3 957 informacién Basicos,
N variable 3
en el afio N-1 Formato 911
Sustitucion en
método de [1-((662+83) /957)]*100 = 22.15%

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 22.15
Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Afio 2024
Meta2030 Nota sobre la meta 2030
6 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND 0 0 0
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

6 6 6 6 6 6
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales
Garantizar una educacidn de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo
o Mide la cantidad de programas de licenciatura que han sido acreditados por
32:‘,',2:2: organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de

estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia 4
Ry Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o 5 Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembrey
periddico Periodico informacion diciembre
i i6 Marzo, juni iembr
Unidad de medida Porcentaje Periodo (I:Ie r:c:leccwn de arzo, Ju . 9, septie bre "
08 catos diciembre
5 Unidad responsable de . i ..
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Subdireccién Académica

Método de cdlculo

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N¥*100

Observaciones

Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Registros
. administrativos
Numero de
de la
programas ) .
4 Subdireccién
e s .
. \ Académicay
licenciatura o
. ictdmenes
acreditados ) Fuente de &
Valor variable 1 4 informacion OflCIa Ies
por variable 1 L.
. emitidos por
organismos .
organismos
externos
. externos
nacionales .
N nacionales de
enelanoN ates
acreditacion
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Total de Registros
programas administrativos
de Fuente de de |a
Nombre variable 2 . . Valor variable 2 7 informacién . .
licenciatura variable 2 Subdireccién
evaluables Académica del
enelafo N ITVY
Sustitucion en
* =
método de célculo 4 / 7 %100 =57%
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
ko 57 Las acreditaciones se contabilizan GUnicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
Afio 2024
N
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Las acreditaciones se contabilizan Gnicamente
4 cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 1 1 2 4 4 4
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
4 4 4 4 4 4
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente
Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo
Mide la cantidad de académicos del ITVY que cuentan con reconocimiento vigente
Definicién o g . . .
descripcion al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los

programas nacionales de evaluacion académica

Derecho asociado

Derecho a la educacidn.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informaciéon

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccién de

Académicos reconocidos los datos

Tendencia
esperada

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente Subdireccidn Académica

Método de calculo

Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente
al perfil deseable en el periodo de referencia

Observaciones

Se consideran unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Registros
administrativos
dela
Subdireccién
académica y

Numero de
académicos con
reconocimiento

g Fuente de
al perfll Valor variable 1 22 informacion padrones
deseable vigente variable 1 e
1 oficiales de los
enelafioN
programas

nacionales de
reconocimiento
académico

Sustitucion en
método de calculo

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
=22

53




VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 22 El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de
Afio 2024 evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente en
)8 funcién de las convocatorias, criterios de
evaluacidn y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
16 16 16 21 21 23 22
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
25 26 27 27 28 28
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades

Nombre
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
Objetivo cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacidn a lo largo de la vida
Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en
Definicién o N . Ay, . . ;.
descripcion talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

durante el periodo correspondiente

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de . | . Periodicidad o frecuencia . |
desagregacion Nivel superior de medicion Trimestra

Acumulado o 5 Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periédico Periodico informacién diciembre

Unidad de medida Porcentaje Periodo Te r: cf leccionde Marzo, Jur‘“?' septiembrey
0s datos diciembre
Departamento de Actividades
5 Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Extraescolares

Método de cdlculo

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el
afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N ¥100

Observaciones

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion
durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleresy administrativos
Nombre variable 1 actividades Valor variable 1 245 i:m::er::c(ii;n del
culturales, variable 1 Departamento
artisticas, de actividades
deportivas Extraescolares
y/o de
compromiso
civico en el
ano N
Matricula Sistema de
total de SO indicadores
Nombre variable 2 nuevo Valor variable 2 245 informacién basicos de|’
ingreso en el variable2 Formato 911
afio N
métodoe chao 245 / 245 * 100 = 100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100 La participacién se contabiliza con base en los
Ao 5024 registros institucionales de las areas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacién se contabiliza con base en los
100 registros institucionales de las dreas responsables de
cultura, deporte y formacion civica
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
100 100 100 100 100 100 100
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100 100 100 100 100 100
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

Nombre i L, . .
innovacién financiados por el TecNM
Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
Objetivo innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Mide la cantidad de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de

Definicién o ;. ) J 1 .
descripcion desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM durante el periodo

de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia
de medicién

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccion de
los datos

Proyectos financiados

Tendencia esperada

Departamento de
Ingenierias

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Numero de .
Registros
proyectos de L .
. e administrativos
investigacion
M del
cientifica,
o Departamento
humanistica, de Ineenieria
ierias
de desarrollo . Fuentede &
Al Valor variable 1 8 informacion
tecnoldgico variable 1

e innovacién
financiados
por el
TecNM en el
ano N
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Sustitucién en
método de célculo

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacidn financiados por el TecNM en el aflo N = 8

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Vel 8 El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
Afio 2024 ) . AN
financiamiento emitidas por el TecNM
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar segun la
10 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4 2 5 5 5 7 8
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
9 10 12 11 10 10
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII
Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica
Definicion o Mide la cantidad de académicos del ITVY registrados en el Sistema Nacional de
descripcion

Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de ivel . Periodicidad o frecuencia de q |
o Nivel superior medicion Trimestra
Acumulado o . ,d. Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Periddico informacién diciembre

Unidad de medida

Periodo de recoleccion de
los datos

Marzo, junio, septiembre
Académicos registrados J P y

diciembre

Tendencia esperada

Método de célculo

Departamento de
Desarrollo Académico

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdén oficial del SNII
durante el periodo de referencia

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros
administrativos
de
Departamento
Numero de de Desarrollo
académicos I Académicoy
Nombre variable 1 registrados Valor variable 1 12 informacién padrones
en el SNIl en variable oficiales del
el afioN Sistema
Nacional de
Investigadoras
e
Investigadores
Sustitucion en

método de célculo

Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 12

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

Vel 12 El valor del indicador varia anualmente conforme a
Ao 2024 los resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
17 a los resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
8 9 12 12 15 16 12
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

16 16 17 17 17 17
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado
Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais
Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del ITVY establecidos con los
descripcion sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia
Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de :
desagregacion Nivel superior Tt Trimestral
Acumulado o ., d Disponibilidad de la Marzo, junio, Septiembre y
periédico Periddico informacién diciembre
. - . L Periodo de recoleccién de los Marzo, junio septiembrey
Unidad de medida Convenios vigentes datos 1L
diciembre
Departamento de Gestion
Tendencia Unidad responsable de A1. . . s
esperada Ascendente reportar el avance Tecnoldgica y Vinculacién

Numero de convenios de vinculaciéon vigentes con los sectores publico, social y
Método de cdlculo

privado en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
convenios de
vinculacion
vigentes con

Departamento
Nombre variable 1 los sectores Valor variable 1 27 i:flz:::c?:n de Gestion
publico, variable 1 Tecnoldgicay
social y Vinculacion
privado en
el afioN

Sustitucion en

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
método de calculo privado en el afio N = 27

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Nota sobre la linea base
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Valor 27 El nGmero de convenios vigentes puede variar
2024 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
Ano
conclusién de convenios previamente establecidos
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El nimero de convenios vigentes puede variar
70 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
27 25 17 25 19 27 27
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
55 65 65 65 65 70
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM
Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de
las comunidades y regiones del pais
Definicion o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldégica impulsados
descripcion

por el TecNM durante el periodo de referencia.

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
frecuencia de medicién

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periédico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Periddico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Periodo de recoleccién

Proyectos realizados de los datos

Tendencia
esperada

Departamento de Gestion
Tecnoldgica y Vinculacidn

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de célculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
gue cuenten con registro o acompanamiento institucional formal del TecNM en el
periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Numero de

proyectos de Departamento de

Fuente de

emprendimiento i
P Valor variable 1 0 informacién Gestion
de base variable 1 Tecnoldgica y
tecnoldgica en Vinculacién
elafioN

Sustitucion en
método de calculo

Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

63




Valor 0 Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
Afio 2024 acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se contabilizan Unicamente los proyectos con
1 evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/A
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
N/A N/A N/A N/A 1 1
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la

Nombre i .
calidad certificado
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con un

Definicién o . .z ] .ps . .
descripcion sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado

durante el periodo de referencia.

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Nivel de B | . Periodicidad o frecuencia de o |
T Nivel superior medicién Trimestra
Acumulado o i5di Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
periddico Periodico informacion diciembre
Unidad de medida Porcentaje Periodo fe et S V'ero: 1y 1'p- =e ptiembrey
0s datos diciembre
Subdireccidén de Planeaciény
. Unidad responsable de L .
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Vinculacién

Método de calculo

Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de gestién de la
calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) *100

Observaciones

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
certificacidn vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM.

La linea

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Numero de
Institutos
Tecnoldgicos y
Centros Fuente de Subdireccidn de
certificados en Valor variable 1 1 informacién Planeacion Y

iable 1 . .2
variable Vinculacién

el sistema de
gestion de la
calidad en el

ano N
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Total de

Institut Sistema de
nstitutos -
) . . Fuente de indicadores
Nombre variable 2 Tecnologlcos % Valor variable 2 1 informacién L.
variable 2 basicos del
Centros en el
o TecNM
ano N
Sustitucion en
* J
método de célculo 1/ 1 100=1
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor El valor del indicador puede variar en funcién de
los procesos de certificacidn, recertificacidon o
Afio 2024 pérdida de vigencia de los sistemas de gestién de
la calidad
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en funcién de
1 los procesos de certificacion, recertificacion o
pérdida de vigencia de los sistemas de gestién de
la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 1 1 1 1 1 1
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025

2026

2027

2028

2029

2030
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en

Nombre temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevenciéon del acoso e
igualdad de género, administracidn publica, entre otros
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del ITVY que cumplen con al menos 40
Definicién o horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
descripcion

discriminacion, prevencién del acoso e igualdad de género, administracion
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la Educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Disponibilidad de la
informacion

Peridodico

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembre y
diciembre

Periodo de recoleccion de
los datos

Personal capacitado

Tendencia esperada

Departamento de Recursos
Humanos

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente

Método de calculo

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afo (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Observaciones

Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el
periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Numero de
servidores
publicos que
cumplen con
al menos 40
horas de
capacitacion
al afio

Departamento
de Recursos
Humanos

Fuente de
informacion
variable 1

Valor variable 1

43
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Sustitucion en Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion

método de calculo aI aﬁo N = 43
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 43 El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacidn y de la actualizacidn
Afio 2024 oportuna de los registros de
participacién del personal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacidn y de la actualizacion
oportuna de los registros de
participacién del personal

45

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
37 44 27 36 33 27 43
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

52 42 42 43 44 45
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de sequimiento de
indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Responsa
Metas
Linea 0
. Unidad de Método de Instituto
No. Indicador R . base L .
Medida Célculo Tecnolégi
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 00
Centro
11 | Matricula total | Estudiante | Matriculatotal |\ q00 1 ga6 | 950 | 970 | 1,000 | 1,025 | 1,050 DSE
en el afio N
> Matricula de Matricula de
’ ) ) Estudiante | licenciatura en el 901 832 936 955 985 1,010 | 1,035 DEP
licenciatura ~
afo N
1.3 Matricula de Matricula de
’ Estudiante | posgrado en el 6 14 14 15 15 15 15 DEPI
posgrado -
afio N
Creacién de NImaETe
nuevos
1.4 nuevos Programa programas
’ programas . . 0 0 2 0 0 0 0 DCEA
. educativo educativos de
educativos de . .
. . licenciatura en el
licenciatura N
afio N
Creacién de HUMEro e
nuevos
15 nuevos Programa programas
’ programas . ; 0 1 0 0 0 0 0 DEPI
. educativo educativos de
educativos de
osgrad® posgrado en el
P afio N
Matricula en
. modalidad no
Matricula en .
16 | modalidad no escolarizada (en
: . Estudiante | linea o virtual, a 0 0 21 23 25 28 31 DCEA
escolarizaday : .
. distancia) y
mixta . ~
mixta en el afio
N
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Jornada de

Jornada de e g
e, difusiény
1.8 difusiény comunicacién
’ comunicacién Jornada R 1 1 1 1 1 1 1 DCD
e institucional
institucional .
. implementada
implementada -
enelafo N
NuUmero de
Porcentaje de aulas ocupa.das
9 utilizacién de S0 s SR
1 ; Porcentaje | nimero total de 96 96 100 100 100 100 100 DEP
capacidad
instalada ke
disponibles *
100
Numero de
0 NUmero de Estudiante estudiantes de
. alumnos licenciatura 883 815 917 936 965 990 1,014 DSE
becado =
becados beneficiados con
beca en el afio N
NUmero de
Cobertura de estudiantes que
1.11 | estudiantes en Estudlgnte participan en el 0 380 | 950 | 970 1000 |1,025| 1,050 DDA
el programa atendido programa de
de andamiaje andamiaje en el
institucional afio N
NUmero de plumerece
docentes Docente docentes
[t formado en 0 44 | a7 | 47 | 471 | 47 | 47 DDA
formados en formado .
) estrategias de
estrategias de 7
. andamiaje en el
andamiaje 2
afio N
Numero de Namero de
3 talleres de talleres de
1 Hieres ¢ Taller nivelacion 0 o | o | s 5 5 5 DCB
nivelacion .
. implementados
implementado ~
< en el afioN
[1- ((NGmero de
estudiantes de
reingreso de
’ abandono Porcentaje 0 0 0 6 6 6 6 DSE
escolar de egresados
del afio N-1) /
Matricula de

licenciatura en el
afio N-1)] *100
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NuUmero de
estudiantes de

Indice de licenciatura
eficiencia egresados en el
1151 terminal por | Porcentaje | afio N / Numero | 4473 |36.97 | 45 | 45 | 50 | 55 | 55 DEP
cohorte de estudiantes
generacional de nuevo
ingreso en el
afio N-6*100
NuUmero de
g | [Indicede Iic:r:lcjilj'iorz 2?1 el
11 titulacion | Porcentaje | o ) 8235 |91.54| 92 | 95 | 100 | 100 | 100 DEP
. i afio N/NUmero
licenciatura
de egresados en
el afio N) *100
NUmero de NUmero de
visitas a visitas a escuelas
escuelas de de educacién
1.17 leQucaaon ' V|'5|ta basicay medlo 0 0 0 39 43 43 45 DDA
basicay medio | realizada superior
superior realizadas y/o
realizadas y/o recibidas en el
recibidas afio N
NuUmero de
estudiantes
NUmero de
que ‘
) estudiantes que
obtuvieron .
. obtuvieron una
una salida salida lateral
1.18 lateral, Estudiante A 0 1 1 5 6 10 10 DEP
e g certificacion
certificacion -
. parcial o
parcial o . .
. . microcredencial
microcredenci >
en el afio N
al
Numero de Numero de
estudiantes estudiantes
provenientes provenientes de
de bachillerato bachillerato
tecnolégico tecnoldgico con
09 con certificacion de
: certificacion Estudiante formacién 0 0 0 50 50 55 60 DEP
de formacién profesional
profesional emitida por el
emitida por el instituto
instituto tecnolégico o
tecnoldgico o centro en el afio
centro. N
, Numero de
NuUmero de .
. estudiantes que
estudiantes .
ue ingresan ingresan al
q [ Instituto
1.20 aldastiieg Estudiante Tecnoldgico
; Tecnoldgico p 9 0 0 29 30 30 30 30 DSE
n S mediante
mediante X
. convenio de
convenio de

libre transito o
pase directo

libre transito o
pase directo en
elafio N
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Numero de
campafias de

Numero de
campafias de

orientacién orientacién
1.21 | vocacional con Campafia vocacional con 0 1 1 1 1 DSE
enfoque de P enfoque de
género género
implementada implementadas
s en el afio N
NUmero de Namergde
mujeres imijeles
docentes e docentig
. . investigadoras
investigadoras ==
del instituto del instituto
tecnolégicoo tecnolégico o
192 centro que Mujeres centro que
’ artici gron participant | participaron en 0 30 30 30 30 DRH
P P es talleres,
en talleres, .
diplomados o diplomados o
programas de programas de
capacitacin capacitacion con
nf
con enfoque ? SMOGUE d A
de género género en el afio
N
Numero de
Numero de espacios
espacios accesibles para
1.23 accesibles Espacios personas con
. . . DRM
para personas | accesibles | discapacidad / 6 6 6 6 6 5
con ndmero de
discapacidad espacios
requeridos *100
Numero de /
talleres Numero de
. talleres
implementado .
s pdfa implementados
124 | promoverla para promover
no Taller lano 0 1 1 1 1 DAE
discriminacion discriminaciény
. laigualdad de
y laigualdad )
de oportunidades
. enelafioN
oportunidades
Programa
Programa especial para la
especial para eliminacién de
1.25 | la eliminacién lenguaje sexista
. Programa | . 0 1 1 1 1 DAE
de lenguaje 9 implementado /
sexista programa
implementado especial

requerido *100
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, Numero de
Numero de .
. acciones
acciones R
S institucionales
institucionales
de
de I,
S g sensibilizacion,
sensibilizacion, o
o . capacitaciony
126 capacitaciéony | Acciones convivencia
’ convivencia | implement . 17 17 17 17 17 17 17 DRH
. realizadas para
realizadas adas
promover la
para promover )
. tolerancia, la
la tolerancia, . s
. L inclusiény el
lainclusiény
respeto a la
el respeto ala ! :
. . diversidad en el
diversidad o
afio N
. Inventario de
Inventario de
aulas, talleres,
> aulas, talleres, laboratorios
1-27 | |aboratorios y | Inventario y 1 1 1 1 1 1 1 DRMS
anexos
anexos .
) actualizado en el
actualizado -
afo N
Diagnéstico de
128 Diagnéstico de Diaanéstic obsolescencia
’ obsolescencia go de equipo 1 1 1 1 1 1 1 DRMS
de equipo realizado en el
realizado ano N
NUmero de
talleresy
laboratorios
9 Porcentaje de modernizados /
e talleresy Porcentaje Numero de 11 11 11 11 11 11 1 DRMS
laboratorios talleresy
modernizados laboratorios que
se requieren
modernizar *100
NUmero de
NUmero de . redios
1.30 | Numer Porcentaje predi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DRMS
predios regularizados en
regularizados elafioN
NUmero de ,
. . . Numero de
instalaciones | Instalacion . .
e . os instalaciones
’ P ., | compartidas con 0 0 0 2 2 2 2 DGTV
con otros compartid L
o otros institutos
institutos as >
g tecnoldgicos y
tecnolégicos 'y
centros
centros
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Objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo.
a2 Metas Responsable
. L Linea )
. Unidad de Método de Instituto
No. Indicador . . base . .
Medida Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Tecnolé6gico o
Centro
Informe de auItnof:\:;TI]ja(iieén
2.1 autoevaluacién Informe f 0 1 0 1 0 0 1 SA
. SEAES realizado
SEAES realizado ~
en el afio N
Plan de mejora
2.2 e'Iaborado Plar'1 de Plan de mejora 0 1 0 1 0 1 A
derivado de las mejora elaborado en el
autoevaluaciones afio N
SEAES
NUmero de
programas de
i .
Porcentaje de |cepC|atura
acreditados por
programas de -
2.3 licenciatura Programa L
’ . n externos 4 4 4 4 4 4 SA
acreditados por | acreditado ’
organismos nacionales en
el afio N/Total
externos
. de programas
nacionales ) :
de licenciatura
evaluables en
el afio N*100
Elaboracién de
estudios de Estudio de
2.4 | pertinencia para Estudio pgrtlnenaa 0 0 5 0 0 5 DEPI
nuevos realizados en el
programas de ano N
posgrado.
Programas de
Porcentaje de posgrado en el
25 | programasdel gy o o e (FSNRen.elanio 0 50 | 50 | 50 | 50 | 50 DEPI
posgrado N / total de
registrados en el programas de
SNP posgrado en el
afio N*100
. NUmero de
Porcentaje de P
A académicos
académicos con .
. con estudios de
26 estudios de osarado en el
’ posgrado Porcentaje P Ng 0 0 17 15 3 3 DDA
- afio N / Total
(especialidad, .
. de académicos
maestria y ~
doctorado) D
*100

74




NuUmero de

NuUmero de L
P académicos
académicos .
- participantes
2.7 participantes en Académico en cursos de
’ cursos de - s 50 51 60 60 60 60 60 DDA
L participante formaciény
formaciény L
L actualizacién
actualizacion
docente en el
docente o
afo N
NuUmero de Numferg de
. académicos
2.8 académicos Académico participantes
’ participantes en - 50 50 60 50 60 60 60 DDA
participante | en cursos de
cursos de N
o actualizacién
actualizacién .
. profesional en
profesional ~
el afio N
Nudmero de
NUmero de académicos
2.9 academl.co.s con Academ.lcos co.n : 2 25 2% 27 27 28 28 DDA
reconocimiento | reconocidos | reconocimiento
al perfil deseable al perfil
vigente deseable en el
afio N
NuUmero de
NUmero de docentes
docentes beneficiados
2.10 beneficiados por Docentes por el
: el Programa de - Programa de 0 0 0 23 23 23 23 DDA
. beneficiados p;
Estimulos al Estimulos al
Desempefio Desemperio
Académico Académico en
el afio N
NuUmero de Namero de
docentes
docentes .
2.11 | capacitados en el Docente gapgeitados en
: P . el uso de 0 o [ 30 | 10|10 10] 10 DDA
uso de capacitado
plataformas
plataformas L
- tecnoldgicas en
tecnoldgicas =
elafo N
Numero de Nudmero de
2l CEEes e Usuarios | Usuariosen 977 | 916 | 1020 | 1040 | 1070 | 1095 | 1120 aI
bibliotecas bibliotecas
digitales digitales en N
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Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

. Metas Responsable
. L Linea N
. Unidad de Método de Instituto
No. Indicador . . base L.
Medida Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Tecnoldgico o
Centro
Numero de N.umero Er
) alianzas con
alianzas con o A
T instituciones y
instituciones y
expertos para
expertos para <
. potenciar las
1 potenciar las habilidades para
3. habilidades para | Alianzas . P 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
. la vida,
la vida, . L
. - mediante visitas,
mediante visitas,
charlasy
charlasy
proyectos
proyectos .
. colaborativos en
colaborativos %
elafo N
; NUmero de
NuUmero de )
cursos Tioo Cursos cursos Tipo
P Masivos | MOOC ofertados
3.2 | MOOC ofertados ) .
. Abiertos en | para potenciar 0 0 0 0 0 1 0 DCB
para potenciar , I
L Linea las habilidades
las habilidades .
) (MOOC) | paralavidaen el
para la vida ~
afio N
NuUmero de
Porcentaje de estud!a.ntes que
. participan en
estudiantes que -
. actividades
participan en
L culturales,
33 actividades o -
: culturales, Porcentaje . ; 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DAE
L deportivas y/o
artisticas, .
. de compromiso
deportivas y/o o ~
de compromiso civico en el afio
o N / Total de
civico )
estudiantes en
el afio N *100
Numero de
Porcentaje de estudiantes de
estudiantes de nuevo ingreso
nuevo ingreso que participan
que participan en talleresy
3.4 en talleresy actividades
: actividades Estudiante culturales, 81 84 85 86 87 88 89 DAE
culturales, artisticas,
artisticas, deportivas y/o
deportivas y/o de compromiso
de compromiso civico en el afio
civico N / Total de
estudiantes de
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nuevo ingreso
en el afio N *100

Numero de
estudiantes de
reingreso que
participan en

Ndmero de
estudiantes de
reingreso que
participan en

L . actividades
351 “actividades | Estudiante 610 | 623 | 759 | 748 | 823 | 863 | 905 DAE
culturales,
culturales, L
. artisticas,
artisticas, .
) deportivas y/o
deportivas y/o :
. de compromiso
de compromiso ¥ N
L civico en el afio
civico
N
NuUmero de
, eventos
NUmero de
culturales,
eventos .
3.6 culturales EITIELEES
’ civicos ! Eventos deportivos y 20 20 25 25 26 27 28 DAE
. y recreativos
deportivos : .
. realizados intra
realizados
0 extramuros en
elafno N
, NuUmero de
NuUmero de
nuevos
nuevos
promotores
promotores
culturales,
3 culturales, artisticos
71 artisticos, Promotor oLcos, 2 3 | 3| 4| 4| 4| 4 DAE
. deportivos y de
deportivos y de X
: compromiso
compromiso .
. civico
civico ,
. incorporados o
incorporados o
formados en el
formados. -
afio N
Numero de
instalaciones
para el
desarrollo de
actividades
culturales,
Porcentaje de artisticas,
instalaciones deportivas y de
para el compromiso
desarrollo de civico
3.8 actividades rehabilitadas
) culturales, Porcentaje | parasuusoen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DAE
artisticas, el afio N / Total
deportivas y de de instalaciones
compromiso para el
civico desarrollo de
rehabilitadas actividades
para su uso. culturales,
artisticas,
deportivas y de

Compromiso
civico en el afio
N *100
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Numero de

NUmero de .
. estudiantes con
estudiantes con
talento
3.9 talento deportivo
) deportivo Estudiante p 1 1 1 1 1 1 1 DAE
. canalizados a
canalizados a ) .
) . instancias
instancias .
. deportivas de
deportivas de .
. alto nivel en el
alto nivel -
afo N
. Ndmero de
NUmero de .
- estudiantes que
estudiantes que
demuestran
demuestran .
0| @rediEdEsee capacidades de
: P o Estudiante | comunicacién en 116 108 90 95 100 | 105 110 DGTV
comunicacién en
una segunda
una segunda
lengua
lengua .
. extranjera en el
extranjera ~
afno N
i Numero de
Numero de
docentes que
docentes que
demuestran
demuestran .
3.11 | capacidades de capgcidadaside
’ P s Docente | comunicacion en 0 5 0 16 16 16 16 DDA
comunicacion en
una segunda
una segunda
lengua
lengua .
. extranjera en el
extranjera ~
afio N
i NUmero de
Numero de .
) estudiantes que
estudiantes que
demuestran
3.12 demuestran capacidades de
: capacidades de | Estudiante P o 0 0 0 3 3 3 3 DGTV
. comunicacién en
comunicacién en
una lengua
una lengua R
indigena indigena en el
2 afno N
., NUmero de
NuUmero de
eventos
eventos |
. extracurriculares
extracurriculares
que aborden
que aborden
temas de no
3.13 temas de no discriminacion
) discriminacion, Evento . ' 0 0 5 5 5 5 5 DAE
: equidad de
equidad de .
X género,
género, . -
. - inclusiény
inclusiony I
o responsabilidad
responsabilidad . ~
. social en el afo
social

N

78




3.14

Numero de
estudiantes que
participan en

Ndmero de
estudiantes que
participan en

- Estudiante practicas que 22 22 25 25 30 DAE
practicas que
fortalecen la
fortalecen la .
L conciencia
conciencia .
. ambiental en el
ambiental o
afo N
~ Campafa de
Campafia de P
cultura por la
cultura por la
315 azv lucha pazy lucha
) pazy Campafia contra las 1 1 1 1 1 DAE
contra las .
L adicciones
adicciones .
. implementada
implementada ~
enelafioN
, NuUmero de
Numero de .
3.16 estudiantes estudiantes
: Estudiante | participantes en 65 20 20 20 20 CI

participantes en
circulos de
lectura

circulos de
lectura en el afio
N

79




Objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Linea Metas Responsabl
. Unidad de Método de e Instituto
No. Indicador . . base P
Medida Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Tecnoldgico
o Centro
Instituto
Instituto tecnologico o
tecnolégico o centros que
centros que participa en
participa gn Instituto convocatorias
A1 convocatorias Tecibloico o que ofrezcan
’ que ofrezcan recursos para 1 1 1 1 1 1 1 SPV
Centro
recursos para la . la
. o participante . -
investigacion, el investigacion,
desarrollo el desarrollo
tecnolégicoy la tecnolégicoy la
innovaciéon innovacién en
el afioN
. Numero de
Numero de
proyectos de
proyectos de ; S
; o investigacion
investigacion T
o cientifica,
4.2 cientifica, Proyectos humanistica
*“ | humanistica, de . y ) ' 8 9 10 12 11 10 10 DING
financiados de desarrollo
desarrollo P
P tecnologico e
tecnoldgico e . iy
. L innovacién
innovacién ) :
) . financiados en
financiados ~
el afio N.
Numero de Numero de
académicos académicos
participantes en participantes
proyectos de Ao en proyectos
. . A mi
43| investigacion cggemicos de 10 "m | 8 | 10| 12| 12| 12 DING
T participantes | . . =
cientifica, investigacion
desarrollo cientifica,
Tecnolégico e desarrollo
innovacion Tecnologico e
innovacion
Numero de Numero de
productos de productos de
investigacion - investigacion
articulos en —articulos en
revistas revistas
arbitradas e arbitradas e
4.4 . |ndexad’as, Frodu.ctos.c’!e ‘ |ndexad,as, 20 25 25 25 20 20 20 DING
libros, capitulos | investigacién | libros, capitulos
de libro, de libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, prototipos,
patentes y tesis- patentes y tesis
en el afioN
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, NuUmero de
NuUmero de L
4.5 académicos Académicos académicos
’ ) ) registrados en 12 16 16 16 17 17 17 DDA
registrados en registrados
el SNII en el
el SNII o
afo N
Nudmero de
NuUmero de eventos de
eventos de apoyo al
apoyo al personal
personal académico
46| académicopara | g o para la 0 0 2 2 2 2 2 DEPI
la elaboracién elaboracién de
de expedientes expedientes
para el ingreso para el ingreso
o avance en el o avance en el
SNII SNII en el afio
N
NuUmero de
, académicos
4.7 Ndmero de Académicos ue avanzan
" | académicos que . q . 0 0 DEPI
registrados de nivel en el
avanzan de o
. SNII en el afo
nivel en el SNII
N
NuUmero de NImIT® ¢
4.8 cuerpos Cuerpo cuerpos
: . . académicos en 3 3 DDA
académicos en académico L
s formacién en el
formacién ~
afo N
Numero de Namero de
49 cuerpos Cuerpo Syire
’ . g académicos en 2 2 2 3 DDA
académicos en académico .
i consolidaciony
consolidaciony .
. consolidados
consolidados N
en el afio N
Numero de NITMET@ES
eventos
eventos . ;
. ) informativos
410 informativos sobre
: sobre Eventos ., 0 0 0 1 1 1 1 DDA
L conformacién
conformacién
de cuerpos
de cuerpos A
. académicos en
académicos o
elafno N
NG
Numero de umfarq ge
e académicos
deaUEcos que Académico ue participan
4111 participan en - =R 0 M e Nr S I (o 17 i [ a2 DING
participante en redes de
redes de . by
. > investigacion
investigacion p
enelafioN
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Numero de
estudiantes que

NuUmero de
estudiantes
que participan

il participan en Estudiantes en proyectos 25 32 35 35 32 32 32 DING
proyectos de de
investigacion investigacion
enelafoN
Numero de
Ndmero de tesis . tesis de
4.13 | de licenciaturay Tesis de licenciaturay
) licenciaturay 17 19 20 25 30 35 35 DEP
posgrado posgrado posgrado
presentadas presentadas en
elafioN
Numero de
laboratorios
Porcentaje de Talleresy modernizados
4.14 laboratorios laboratorios enelafioN/ 14 14 14 14 14 14 14 DGTV
modernizados | modernizados Total de
laboratorios *
100
, Numero de
4.15 Ndmero de Laboratorio laboratorios
) laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 DGTV

especializados
certificados

certificado

especializados
certificados en
elafo N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacidén con los sectores productivo, publicoy
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

las comunidades y regiones del pais.

Linea Metas Responsable
. Unidad de Método de Instituto
No. Indicador . . base L.
Medida Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Tecnolégico o
Centro
Instituto IﬂStIFUFO
. Tecnoldgico o
Tecnoldgico o
Centro que
5.1 Centro que Consejo de cuenta con
) cuenta con P . : 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
. vinculacién consejo de
consejo de A -
. . Vinculacién en
Vinculacién en )
. operacién en el
operacién -
afo N
NuUmero de NuUmero de
5 acuerdos de Acuerdos de acuerdos de
5. colaboracién colaboracién colaboracién 11 11 12 13 14 15 16 DGTV
intraTecNM intraTecNM
vigentes vigentes en el
afio N
NuUmero de NuUmero de
convenios de convenios de
vinculacién vinculacién
vigentes entre vigentes entre
institutos institutos
tecnolégicos y tecnolégicos y
centros del centros del
>3 TecNM con Convenio TecNM con 5 6 | 12 | 12 | 12| 12 12 DGTV
instituciones de instituciones de
educacién educacion
superiory superiory
centros de centros de
investigacion investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
enelafioN
Numero de Numero de
convenios de convenios de
inculacio . inculacio
8| imenIEEe Convenio _vinculacion 27 | 55 | 65 | 65 | 65 | 65 | 70 DGTV
vigentes con los vigentes con los
sectores publico, sectores publico,
social y privado social y privado
enelafioN
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Ndmero de
estudiantes que
participan en

Ndmero de
estudiantes que
participan en

55| proyectosde Estudiante proyectos de 40 | 37 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 DGTV
vinculacién con vinculacién con
los sectores los sectores
publico, social y publico, social y
privado. privado en el afio
N
NGmero de NuUmero de
proyectos
proyectos I
L institucionales
institucionales .
. que contribuyen
5.6 que contribuyen a las estrategias
| alas estrategias Proyectos ; 1 1 1 1 1 0 0 DGTV
. nacionales del
nacionales del TecNM en
TecNM en
sectores
sectores L
s prioritarios en el
prioritarios. ~
afo N
, NG
Numero de “T“ero e
5.7 registros de Registros registrasde
’ ) propiedad 0 1 0 3 0 0 0 DGTV
propiedad otorgados . .
. ) industrial en el
industrial ~
afio N
5 NuUmero de Reqistros NuUmero de
: registros de oto? ados registros de 0 1 0 1 0 0 0 DGTV
derechos de 9 derechos de
autor autor en el afio N
NuUmero de Numgro de
. Institutos
Institutos Tecnoldgicos
Tecnolodgicos y Instituto 9 y
Centros que Tecnoldgico o GSAlfes due
2.9 q 9 cuentan con 0 1 0 1 1 1 1 DGTV
cuentan con Centro .
. e registros de
registros de participante .
) propiedad
propiedad .
. intelectual en el
intelectual =
afo N
, NuUmero de
NuUmero de )
. estudiantes que
estudiantes que -
- participan en el
5.10 participan en el Modelo de
: Modelo de Estudiante 0 0 10 10 10 10 10 DGTV
Talento
Talento
Emprendedor
B e del TecNM en el
del TecNM ~
afio N

84




Ndmero
proyectos de
emprendimiento

Ndmero
proyectos de
emprendimiento

5.11 de base de base
’ ‘s Proyectos tecnoldgica 0 0 0 0 0 1 1 DGTV
tecnoldgica .
. impulsados por
impulsados por L
L el instituto
el instituto , .
L tecnoldgico o
tecnoldgico o
Centro enel
Centro o
afio N
5.12 Ndmero de NODESS Ndmero de
NODESS creados creados NODESS creados ! ! ! ! ! ! ! eI
5.13 NUmero de NODESS en Ndmero de
NODESS en operacién NODESS en ! | j 1 J { ! DGTV
operacién operacién
Numero de Numgro de
. estudiantes
estudiantes .
. participantes en
participantes en
5.14| proyectos de proyectos de
’ - . Estudiante servicio social 116 114 127 95 100 105 110 DGTV
servicio social :
. con impacto
con impacto .
. regional o
regional o .
. nacional en el
nacional ~
afio N
NUmero de
NUmero de comunidades
5.15 comypldades Comu.nl.dad beneficiadas por 4 0 8 6 6 6 6 DGTV
beneficiadas por | beneficiada proyectos de
proyectos de servicio social en
servicio social elafioN
Numero de
Numero de personas
5.16 personas Persona beneficiadas por
beneficiadas por | beneficiada actividades de 130 0 127 9 100 1 105 110 DGTV
actividades de servicio social en
servicio social elafioN
NUmero de Ndmero de
proyectos de
proyectos de L .
.- . servicio social
517 servicio social orientados a
’ orientados a Proyectos 116 114 | 127 95 100 105 110 DGTV

sostenibilidad,
inclusiéony
justicia social

sostenibilidad,
inclusiény
justicia social en
elafioN
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NuUmero de

NuUmero de .
estudiantes que estudiantes que
- Estudiante ici
>181 participan en uat participan en 0 o | 18 | 19 | 21 | 22| 23 DCEA
programas de participante programas de
educacién dual educacion dual
enelafioN
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en ) participan en
5.19 programas de Estudiante programas de 0 0 1 2 2 3 4 DEP
intercambio participante intercambio
académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional en
elafio N
Numero de Numero de
académicos que académicos que
participan en participan en
5.20 programas de Académico programas de 5 5 A A . . , -
intercambio participante intercambio
académico académico
nacional e nacional e
internacional internacional en
el afio N
Numero de Numero de
estudiantes que estudiantes que
participan en la participan en la
5.21 | Cumbre Nacional | Estudiante | CUMPre Nacional
. de Desarrollo participante de Desarrollo 30 30 25 30 30 3 30 ety
Tecnoldgico Tecnoldgico,
ier Emprendimiento
Emprendimiento e
e Innovacion e Innovacién
(InnovatecNM) (InnovatecNM)
enelafioN
Sistema de Sistema de
5.22 | seguimiento de Sistema Se%“'g;ig?sde . , 1 1 1 1 1 3
egresados implementado | . 9
implementado implementado
enelafioN
NGmero de Nimero de
estudiantes y estudiantes y
egresados que egresados que
523 participan en Estudiantes y praortlrc‘—;pr:;\‘;wsedr:3
| programasde | egresados | PCC 0 o | o | 1 1 1 1 DCEA

formacién
complementaria
en habilidades
blandas

participantes

formaciéon
complementaria
en habilidades
blandas en el
afio N

86




Ndmero de
egresados
incorporados al

Ndmero de
egresados
incorporados al

Egresado mercado laboral
>-24| mercado laboral =9 . 100 70 70 75 80 85 90 DCEA

. incorporado en los primeros
en los primeros

doce meses de
doce meses de

su egreso en el

Su egreso ~
ano N
Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,

garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Linea Metas Responsable
. Unidad de Método de Instituto
No. Indicador . . base L .
Medida Calculo 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Tecnolé6gico o
Centro
Instituto
Instituto Tecnologico o
Tecnolégico o centro con
6.1 ' centro con 5 Instl'tl'.laon 5|steTa de 1 1 0 1 1 1 1 Spv
sistema de gestion | certificada gestion de
de calidad calidad
certificado certificado en el
afio N
Sistema de
. . gestion
e Sistema de Sistema ambiental 1 1 0 1 1 1 1 SSA
gestiébn ambiental | certificado e
o certificado en el
certificado -
afio N
Sistema de
. . gestion de la
63 Sistema d Sistema energia 1 1 0 1 1 1 1 SSA
gestion de la certificado .
. o certificado en el
energia certificado -
afio N
Sistema de
Sistema de igualdad de
el Igualdad de Sistema genero y no 1 1 1 1 1 1 1 SSA
géneroy no certificado discriminacion
discriminacién certificada en el
certificada afo N
Sistema de Ssésgtj'%aag?
6.5 | sequridadysaludylesitea salud en el 1 1 0 1 1 1 1 SSA
en el trabajo certificado i
. trabajo
certificado . )
certificado
Numero de Numero de
" servidores Servidores servidores
) publicos que publicos publicos que 43 52 42 42 43 44 45 DRH
cumplen con al capacitados | cumplen con al
menos 40 horas menos 40 horas
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de capacitacion al
afo en temas tales
como: cultura de
ética, no
discriminacion,
prevencién del
acoso e igualdad
de género,
administracién
publica, entre

de capacitacion
en temas tales
como: cultura de
ética, no
discriminacion,
prevencién del
acoso e igualdad
de género,
administracién
publica en el afio

otros N
Instituto
Instituto Tecnolégico o
Tecnologico o Institucién centro que
centro que opera con opera la
6.7 ntro que op A - 1 1 1 1 1 1 1 SPV
la iniciativa; 100% | reconocimie | iniciativa; 100%
libre de plastico de nto libre de plastico
un solo uso de un solo uso
enelafioN
, NUmero de
Numero de . .
. Laboratorios laboratorios,
laboratorios,
55 | wlemes, aulks @ , talleres, talleres, aulas
: R aulas con con 1 2 1 1 1 1 1 DRMS
actualizaciény ) R
. equipo actualizaciony
mejora de . .
. . actualizado mejora de
equipamiento . .
equipamiento
NUmero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento del realizados en el
calendario de . afno N / nimero
6.9 o Porcentaje / 100 100 100 100 100 100 100 DRMS
mantenimiento de
preventivo y mantenimientos
correctivo programados en
el afio N * 100
Numero de Numero de
gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
6.10 gobiernos GesFlones gobiernos 0 0 0 1 1 1 1 DIR
estatales para la realizadas | estatales para la
asignacién de asignacion de
recursos para recursos para
infraestructura infraestructura
, Numero de
NuUmero de
procesos
procesos .
. I e institucionales
institucionales ]
61 R R o Procesos modernizados o
: ) modernizad | automatizados 0 0 3 1 1 1 1 cc
automatizados :
- 0s mediante
mediante A
¢ herramientas
herramientas e
v digitales en el
digitales

afio N
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Instituto

Instituto
tecnoldgico o

establecidos en la
normatividad

establecidos en
la normatividad

tecnologico o centro que
centro que aplica aplicala
6121 |3 dentidad Institucion identidad YD
institucional institucional
completa del completa del
TecNM TecNM en el afio
N
Instituto Instituto
tecnolégico o tecnoldgico o
6.13 centro que Institucion | _Centre aue 1 1 1 1 1 DDA
participaenla participa en la
campafia “TecNM campafa
cerca de ti” “TecNM cerca de
ti” enelafioN
Numero de
Numero de materiales de
materiales de comunicacién
comunicacién Materiales generadosy
6.14 'gene.rados y dg 5 difundidos para 0 0 1 1 1 1 e
difundidos para | comunicacié fortalecer la
fortalecer la n difundidos campafia
campafa “Orgullo “Orgullo
TecNM” TecNM” en el
afo N
Numero de
directivos,
docentes 'y
. ersonal de
Porcentaje de P 200V0
directivos, p y y
asistencia
docentesy .
ersonal de apovo capacitados en
P . .p y el Codigo de
6.15 y asistencia Personal Conducta del
’ capacitados en el . 0 42 42 42 42 42 DRH
. capacitado TecNMy el
Codigo de - -
Codigo de Etica
Conducta del )
. del Gobierno
TecNM y el Cédigo
;. Federal / total
de Etica del . .
. de directivos,
Gobierno Federal
docentesy
personal
administrativo
del TecNM *100
Porcentaje del Porcentaje del
presupuesto
presupuesto S
I~ ejercido
ejercido conforme
L conforme a
a criterios de criterios de
Gl equidad, Porcentaje e 0 o | 100 | 100 | 100 | 100 DRF
austeridad y quidad,
. . austeridad y
racionalidad . .
racionalidad
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Instituto

Instituto tecnoldgico o
tecnologico o centro que
617 centro que Informe presenta
) presenta informe informe de 1 1 1 1 1 1 1 DPPP
de rendicién de presentado rendicién de
cuentas en tiempo cuentas en
y forma tiempo y forma
enelafioN
Numero de
solicitudes de
informacién
Porcentaje de atendidas
. dentro de los
solicitudes de
6.18 informacién plazos
) Porcentaje | establecidos en 100 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 SSA

atendidas dentro
de los plazos
establecidos

el afio N / Total
de solicitudes de
acceso ala
informacion
recibidas en el
afio N.
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